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Dedico este trabalho aos que empreendem, 
correm grandes riscos, 
antecipam-se aos fatos 

e constroem o futuro desta nação.
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O livro Empreendedorismo: transformando ideias em negócios agora está em sua 
sexta edição e continua sendo utilizado amplamente como publicação 
de referência sobre os temas empreendedorismo e plano de negócios nos 
meios acadêmico e empresarial. Tal feito é relevante e só foi possível devido 
ao envolvimento de inúmeras pessoas que contribuíram para o sucesso da 
publicação ao longo dos anos. Ao ultrapassar bem mais de duas centenas 
de milhares de exemplares vendidos, comprova o crescente interesse pelo 
tema e ainda confirma seu protagonismo como livro-texto no ensino de 
empreendedorismo e no suporte aos empreendedores brasileiros. Como 
já foi mencionado nas edições anteriores, em empreendedorismo um dos 
principais ensinamentos que podemos ter é o fato de que nada se constrói 
sozinho, sempre há a necessidade de trabalho em equipe. Qualquer pro-
jeto empreendedor sempre terá maiores chances de sucesso se a equipe 
envolvida for comprometida e agregar valor, trazendo o complemento 
necessário para a conclusão do trabalho. Este livro foi escrito dessa forma, 
e sempre serei grato a todos aqueles que, de uma forma ou de outra, con-
tribuíram para a concretização deste sonho.

Como já havia ocorrido nas edições anteriores, citá-las aqui é o mínimo 
que posso fazer para expressar minha sincera gratidão a todos que acre-
ditaram neste projeto e sempre se dispuseram a colaborar. Sendo assim, 
agradeço ao Chu e ao Adriano Picchi Neves, pelas sugestões da primeira 
edição. Ao Adriano Runho, por sempre estar a postos e contribuir de 
todas as formas. Ao Elso Raimondi, pelos conselhos valiosos e pelo espírito 
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A sexta edição de Empreendedorismo: transformando ideias em negócios foi atua-
lizada e, seguindo o que já ocorria nas edições anteriores, continua com 
novidades que estão em consonância com o desenvolvimento do empreen-
dedorismo no país e que serão de extrema utilidade para acadêmicos e 
empreendedores. Desde seu lançamento no primeiro semestre de 2001, 
este livro tem sido utilizado com sucesso por candidatos a empreendedo-
res, empresários, executivos, professores, estudantes, pesquisadores, enfim, 
por uma gama bem abrangente de profissionais interessados no assunto. 
Empreender tem a ver com fazer diferente, antecipar-se aos fatos, imple-
mentar ideias, buscar oportunidades e assumir riscos calculados. Mais que 
isso, está relacionado à busca da autorrealização. Muitos brasileiros têm 
buscado no empreendedorismo o caminho para o sucesso. Infelizmente, 
nem todos têm conseguido atingir o que almejam no campo empresarial. 
É notório o espírito empreendedor do brasileiro, mas é preocupante o fato 
de muitos destes que têm iniciativa tentarem empreender achando que 
vontade e sorte são os ingredientes principais para a geração de grandes 
negócios.

Este livro foi escrito com a intenção de prover uma forma sistematizada 
de entender o fenômeno do empreendedorismo e de desmistificar a crença 
de que empreendedores de sucesso só podem ser inatos. Dessa forma, 
esta obra procura atender a esse público tão diverso e sedento por respos-
tas práticas de como fazer acontecer. No Brasil, ser bem-sucedido como 
empreendedor não é tarefa fácil, mas aqueles que conseguem tornam-se 
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referência pela ousadia, criatividade, inovação e persistência, que geral-
mente acompanham esses indivíduos diferenciados. E o melhor de tudo é 
que todos podem aprender com esses exemplos e utilizar esse aprendizado 
de forma a melhorar as suas chances de sucesso.

Nos últimos anos, o empreendedorismo tem sido tema primordial de 
debate nas várias instâncias públicas e privadas. O país finalmente tem 
dado a devida importância ao empreendedorismo. Programas de apoio, 
cursos especializados, entidades de classe, ONGs, associações, eventos, 
seminários, publicações etc. têm surgido para amparar de forma mais bem 
planejada as iniciativas empreendedoras.

Esta obra surgiu em um momento ímpar, quando muitas dessas inicia-
tivas eram embrionárias e buscavam em seu conteúdo inspiração e auxí-
lio para prosseguir. É gratificante, portanto, testemunhar como uma obra 
pode contribuir para o sucesso de pessoas e organizações. Em minhas 
palestras e viagens pelo Brasil e exterior, percebo o interesse do público 
sobre o tema e cada vez mais o interesse dos mais jovens em conhecer 
as estratégias utilizadas pelos empreendedores bem-sucedidos. Não menos 
gratificante é observar como professores e instrutores têm utilizado a obra 
em seus cursos de empreendedorismo e plano de negócios, haja vista sua 
consolidada adoção pelo país como obra de referência. Os empreendedo-
res, por outro lado, têm encontrado neste livro um guia completo para o 
planejamento de suas empresas e projetos empresariais.

Nesta sexta edição, cada capítulo do livro foi revisado e atualizado. E 
como acontece a cada edição, nesta houve a inclusão de três novos estudos 
de caso: um jovem empreendedor que tem feito sucesso na Internet com 
uma plataforma de intermediação de serviços (Eduardo L’Hotellier, do 
GetNinjas); um empreendedor que tem construído uma marca que é refe-
rência na comercialização de cervejas especiais (Fabiano Wohlers, da Mr. 
Beer); um empreendedor experiente e bem-sucedido em um setor de alta 
tecnologia e com muita inovação (Alaor Lino, da AQIA). Outros estudos 
de caso foram atualizados, e houve a inclusão de novos materiais na área 
de downloads do site www.josedornelas.com.br. Esse conteúdo pode ser acessado 
gratuitamente após cadastro no site.

Além disso, foi atualizada e ampliada a área no site do autor para que 
haja a interação dos usuários apresentando suas respostas às perguntas do 
final de cada capítulo, bem como aos dilemas dos estudos de caso.

Para professores, foram disponibilizados novos materiais de suporte 
às suas aulas, complementando o acervo já disponível: vários vídeos – 
inclusive uma série gravada pelo autor discorrendo sobre cada capítulo 
do livro e que pode ser usada como guia para suas aulas, incluindo dicas 
de como abordar o assunto em sala de aula e respostas às dúvidas mais 



Apresentação da Sexta Edição

xvii

A

comuns dos alunos –, exemplos de avaliação, sugestão de utilização dos 
estudos de caso, artigos, planilhas de planos de negócios, provas, sugestão 
de como usar o jogo on-line de empreendedorismo (gratuito, disponível no 
site do autor) junto aos alunos etc. Para ter acesso a todo esse material 
e a suas atualizações, o professor deve cadastrar-se gratuitamente no site
www.josedornelas.com.br.

Volto a assegurar aos leitores que os ensinamentos e as proposições aqui 
descritos estão em consonância com o que é ensinado nas principais refe-
rências mundiais sobre a pesquisa e o ensino de empreendedorismo, com 
destaque para o Babson College, nos Estados Unidos, onde tenho estado 
com frequência – desde a primeira visita como Visiting Scholar em 2001. 
Assim, sempre busco atualizar o conteúdo acerca do assunto, bem como 
debater com os mais renomados especialistas mundiais as melhores práti-
cas do ensino de empreendedorismo. Isso tem-me permitido analisar de 
forma mais abrangente esse fenômeno, sempre levando em consideração 
as peculiaridades brasileiras. Espero que esta sexta edição seja de grande 
utilidade para você, leitor, e que de alguma forma este livro o auxilie em 
sua próxima jornada empreendedora.

O Autor




